
Criação de Emprego e Empreendedorismo - Lisboa 2030

Surf Infinite LDA
Descrição (7000 caracteres)
A Surf Infinite LDA, localizada na Ericeira, dedica-se à formação de praticantes de surf através de aulas

regulares, promovendo a aprendizagem e a experiência desportiva. A Ericeira, considerada Reserva Mundial de

Surf, reforça a relevância da empresa no contexto deste desporto, atraindo entusiastas de todo o mundo e

criando um ambiente propício para a inovação e o crescimento. A empresa, com uma abordagem focada na

qualidade e na inovação, alia a prática desportiva ao desenvolvimento tecnológico e sustentável, consolidando-

se como uma referência no setor. Paralelamente às aulas de surf, estão a ser desenvolvidos projetos inovadores

que contribuem significativamente para a modernização e aliar a sustentabilidade no desporto, criando novas

oportunidades de impacto positivo na comunidade local e no mercado global.

O projeto proposto tem como objetivo aumentar a capacidade operacional e inovadora da empresa, com

impacto direto na qualidade dos serviços oferecidos e na capacidade de desenvolvimento tecnológico, estando

estruturado em dois pilares principais. O primeiro consiste no reforço da equipa com a contratação de novos

instrutores de surf em regime de tempo integral, o que permitirá atender à crescente procura por aulas de surf,

garantindo a manutenção de elevados padrões de qualidade. Este reforço visa ainda criar uma experiência

personalizada e adaptada às necessidades dos praticantes, aumentando a sua satisfação e fidelização. O

segundo pilar centra-se na inovação e desenvolvimento tecnológico, com foco na criação de soluções que

combinam sustentabilidade, eficiência e vanguarda no setor desportivo.

Entre os projetos inovadores em desenvolvimento destaca-se a concepção de uma prancha de surf ecológica,

fabricada com materiais como resinas biodegradáveis e fibras naturais, permitindo reduzir o desperdício em

aproximadamente 90%. Esta iniciativa não apenas contribui para a diminuição do impacto ambiental da

indústria, mas também posiciona a empresa como um agente de mudança no setor, incentivando boas práticas

ambientais entre os seus parceiros e clientes. Esta prancha será um marco na indústria, especialmente para as

escolas de surf. Adicionalmente, está a ser desenvolvido um software que, integrado com sensores aplicados às

pranchas, monitoriza detalhadamente os movimentos dos praticantes durante as aulas e competições. Esta

ferramenta permitirá aos atletas e treinadores analisar e otimizar o desempenho. Esta tecnologia

proporcionará análises precisas que contribuirão para a melhoria do desempenho e para a evolução das

técnicas de ensino, aumentando também o alcance do uso da tecnologia em competições profissionais e no

treino avançado de atletas.

Para viabilizar o projeto, serão criados quatro postos de trabalho permanentes e a tempo inteiro. Estes incluem

dois instrutores de surf qualificados, que permitirão ampliar a capacidade de resposta da empresa, e dois

especialistas em desenvolvimento tecnológico, responsáveis pela conceção e implementação das soluções

inovadoras. Estes postos de trabalho enquadram-se nos critérios de qualificação exigidos, contribuindo para a

criação de emprego qualificado e para o cumprimento dos objetivos estratégicos do PT2030. A empresa

pretende criar uma cultura organizacional baseada na excelência e na promoção contínua de competências,

assegurando um ambiente propício à criatividade e ao crescimento profissional.
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O projeto reflete o compromisso da empresa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, promovendo a

sustentabilidade ambiental através de práticas responsáveis e inovadoras. Este alinhamento é evidenciado pelo

desenvolvimento de soluções que reduzem a pegada ecológica e pela criação de um ambiente de trabalho

inclusivo e igualitário. Todas as atividades serão implementadas com base em metodologias eficazes de gestão,

assegurando a sua execução de forma transparente e eficiente. A integração de indicadores de sustentabilidade

e impacto social será uma prioridade ao longo de todas as fases do projeto.

A empresa compromete-se a assegurar que todas as etapas do projeto respeitam os princípios de igualdade de

género, inclusão social e promoção da diversidade. Adicionalmente, serão adotadas medidas que garantam

acessibilidade e o apoio a grupos em situações de maior vulnerabilidade, reforçando o impacto positivo do

projeto na comunidade local e na região. Estas medidas incluem a oferta de bolsas de estudo para jovens locais

em situação de desvantagem social, bem como a promoção de campanhas de sensibilização sobre

sustentabilidade e práticas desportivas responsáveis.

Com uma estratégia robusta e alinhada às diretrizes do PT2030, o projeto da Surf Infinite LDA contribui para o

fortalecimento da economia local, a promoção de boas práticas ambientais e a valorização do capital humano. A

concretização destas iniciativas reforçará a posição da empresa como líder em inovação e sustentabilidade no

setor do surf, beneficiando diretamente os praticantes, a comunidade local através da dinamização económica e

o meio ambiente com práticas sustentáveis. Além disso, espera-se que os resultados do projeto possam servir

como modelo para outras empresas do setor, ampliando o impacto positivo das inovações desenvolvidas.

Objetivos (3500 caracteres)
Os objetivos deste projeto refletem a visão estratégica da Surf Infinite, centrados no fortalecimento da sua

capacidade operacional e no compromisso com a sustentabilidade ambiental e a inovação tecnológica. A

empresa pretende expandir as suas competências e consolidar-se como uma referência no setor do surf,

criando valor para os seus clientes e para a comunidade em geral. A prioridade é aumentar a capacidade da

empresa através de um reforço substancial da equipa de instrutores qualificados, respondendo à crescente

procura por aulas de surf e garantindo um nível elevado de qualidade, enquanto proporciona experiências

memoráveis e personalizadas para os seus praticantes.

Outro pilar essencial do projeto é o desenvolvimento de uma prancha de surf com materiais ecológicos e

inovadores, como resinas biodegradáveis e fibras naturais. Este produto reduzirá o desperdício em cerca de

90%, posicionando a Surf Infinite como pioneira na introdução de soluções sustentáveis. Este compromisso

reforça a reputação da empresa como líder ambiental no setor e inspira outros agentes económicos a adotarem

práticas mais responsáveis. Além disso, a produção destas pranchas contribuirá para a criação de novos

processos industriais mais limpos e eficientes, ampliando o impacto ambiental positivo.

Adicionalmente, o projeto visa expandir as competências tecnológicas da empresa com soluções inovadoras no

campo do software e hardware aplicados ao surf. Estas tecnologias incluem sistemas integrados nas pranchas

para monitorizar os movimentos dos atletas durante aulas e competições, permitindo um acompanhamento

detalhado e orientado para a melhoria de desempenho. Estas inovações proporcionarão uma experiência mais

interativa e eficiente para praticantes profissionais e amadores. A empresa também planeia desenvolver um

aplicativo complementar com análises personalizadas, recomendações de treino e métricas de desempenho,

que irão maximizar o aproveitamento dos treinos.

Os benefícios incluem o aumento do volume de negócios impulsionado pela melhoria da oferta de serviços e

pela criação de novos produtos. Espera-se um impacto direto na competitividade da empresa, fortalecido pela

introdução de inovações tecnológicas e metas sustentáveis. Este crescimento será acompanhado pela criação de
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uma capacidade interna de Investigação e Desenvolvimento, que manterá a Surf Infinite na vanguarda da

inovação no setor do surf. Além disso, a empresa atrairá um novo segmento de mercado interessado em

tecnologias sustentáveis e personalizadas, consolidando-se como uma marca inovadora e ambientalmente

consciente.

Ao combinar a expansão operacional, o compromisso ambiental e o avanço tecnológico, a Surf Infinite visa

consolidar a sua posição no mercado e contribuir para o crescimento do setor do surf. Este projeto está

desenhado para gerar impacto positivo em várias dimensões, promovendo a sustentabilidade, o

desenvolvimento tecnológico e a dinamização económica da região. Ao integrar estas estratégias, a empresa

garante a sua relevância no mercado e fortalece o setor como um todo, criando um legado de inovação e

responsabilidade ambiental

Resumo em PT (450 caracteres)
O projeto visa reforçar a capacidade da empresa para responder à crescente procura através da contratação de

novos instrutores a tempo integral e promover inovações na prática do surf. Destacam-se o aumento do

número de aulas oferecidas, o desenvolvimento de uma prancha sustentável que reduz o desperdício em 90% e

a criação de tecnologia para monitorizar com precisão os movimentos dos atletas.

Resumo em EN (450 caracteres)
The project aims to enhance the company’s ability to meet growing demand by hiring full-time surf instructors

and fostering innovations in surfing. Key highlights include increasing the number of lessons offered,

developing a sustainable surfboard that reduces waste by 90%, and creating technology to accurately monitor

athletes’ movements during training and competitions.

Diagnóstico da necessidade/Estado de Arte (3500 caracteres)
O projeto da Surf Infinite surge para abordar necessidades ainda não satisfeitas no setor do surf, com ênfase no

desenvolvimento de soluções inteligentes e sustentáveis. Atualmente, observa-se uma insuficiência significativa

na oferta de equipamentos eco-friendly e uma carência de recursos tecnológicos que permitam monitorizar

com precisão a atividade dos surfistas, limitando o desempenho tanto de atletas profissionais quanto de

amadores.

Apesar de o setor do surf estar em crescimento constante, ainda enfrenta vários desafios estruturais. Entre os

principais, destacam-se a falta de infraestrutura adequada para acomodar a crescente procura e a escassez de

equipamentos otimizados para alto rendimento. Este cenário revela uma oportunidade clara para a inovação,

especialmente na introdução de tecnologias avançadas que atendam às demandas dos praticantes e promovam

a sustentabilidade.

Uma das prioridades do projeto é aumentar a capacidade operacional da Surf Infinite, ampliando o número de

aulas que pode oferecer. Para isso, será necessário reforçar a infraestrutura existente e adotar novos métodos

de ensino que sejam dinâmicos e orientados para resultados. Esta iniciativa visa não apenas melhorar a

qualidade das aulas, mas também atrair um público mais diversificado, criando um ambiente inclusivo e

acolhedor para todos os níveis de experiência.

Outro ponto central é o desenvolvimento de uma prancha de surf sustentável, fabricada com materiais

ecológicos, como fibras naturais e resinas biodegradáveis. Este produto inovador permitirá reduzir o
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desperdício em cerca de 90% em comparação com as pranchas tradicionais. A adoção deste modelo não apenas

contribuirá para a preservação ambiental, mas também posicionará a Surf Infinite como pioneira no mercado,

incentivando outras empresas a seguirem o mesmo caminho.

Adicionalmente, o projeto propõe avançar no desenvolvimento de tecnologias voltadas para a monitorização

detalhada da performance dos surfistas. Por meio da integração de hardware nas pranchas e de soluções de

software especializadas, será possível obter dados precisos sobre os movimentos dos atletas, facilitando a

análise e a otimização do desempenho. Este tipo de inovação representa um salto qualitativo significativo para

o treino e as competições, além de criar oportunidades para a recolha e utilização de dados no desporto.

Com estas iniciativas, o projeto não só visa resolver problemas estruturais do setor, mas também pretende

estabelecer um novo padrão de excelência na indústria. Ao aliar sustentabilidade e tecnologia, a Surf Infinite

contribui para a melhoria da experiência dos praticantes e para o desenvolvimento de soluções mais

responsáveis, que atendam às necessidades atuais sem comprometer o futuro.

Espera-se que estas medidas não apenas elevem a posição competitiva da empresa, mas também influenciem

positivamente o setor como um todo, promovendo a adoção de práticas sustentáveis e inovadoras. Este projeto

posiciona a Surf Infinite como um agente de transformação, contribuindo para o crescimento económico local, a

proteção ambiental e a evolução tecnológica no surf.

Metodologia de Acompanhamento (3500 caracteres)
A metodologia de gestão de projetos será crucial para assegurar que os objetivos definidos sejam alcançados de

forma eficiente e eficaz. Este projeto tem como objetivo principal alavancar tecnologia e métodos de

desenvolvimento para criar soluções inteligentes no âmbito do surf, promovendo sustentabilidade, inovação e

produtividade.

O primeiro passo será o estabelecimento de metas específicas e mensuráveis, alinhadas com a metodologia

SMART (Específicas, Mensuráveis, Alcançáveis, Relevantes e Temporizáveis). Cada objetivo será claramente

definido, com critérios para monitorizar o progresso e garantir que os resultados sejam atingidos dentro dos

prazos estipulados. Os objetivos incluem o aumento da capacidade da empresa em ministrar aulas, o

desenvolvimento de pranchas de surf ecológicas que reduzam o desperdício em 90% e a criação de tecnologia

inovadora (software e hardware) para monitorizar o desempenho de atletas.

O planeamento do projeto será a fase inicial e envolverá a definição de escopo, cronogramas detalhados,

designação de responsabilidades e alocação de recursos. Também serão identificados potenciais riscos e

elaborados planos de mitigação para assegurar que o projeto se mantenha dentro dos objetivos delineados.

Esta etapa também incluirá a criação de um sistema de comunicação para garantir que todos os stakeholders

estejam informados e alinhados em relação ao progresso.

Durante a execução, cada tarefa será acompanhada e controlada regularmente. Indicadores-chave de

desempenho (KPIs), como o número de aulas realizadas, a taxa de adoção das pranchas ecológicas e o

desempenho das tecnologias implementadas, serão utilizados para medir o progresso e identificar possíveis

desvios. Qualquer necessidade de correção será tratada imediatamente, garantindo a manutenção do projeto

no rumo certo. Para o desenvolvimento de soluções tecnológicas, será adotado um ciclo ágil, permitindo ajustes

rápidos com base no feedback dos utilizadores e dos testes realizados.

A fase final incluirá a avaliação do projeto, onde será verificado o cumprimento dos objetivos e realizada uma

análise das lições aprendidas. Esta etapa será fundamental para consolidar boas práticas e implementar
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melhorias em projetos futuros. Além disso, relatórios detalhados serão elaborados para documentar os

resultados e fornecer evidências do impacto alcançado.

Para garantir a sustentabilidade e o impacto duradouro das soluções implementadas, será criado um plano de

acompanhamento pós-projeto. Este plano incluirá a manutenção das tecnologias desenvolvidas, a

monitorização do desempenho das pranchas ecológicas no mercado e a realização de sessões de formação para

a equipa sobre as melhores práticas associadas à inovação sustentável.

Com esta abordagem estruturada e disciplinada, o projeto está preparado para atingir os seus objetivos de

forma eficaz. A integração da tecnologia e da sustentabilidade como pilares centrais assegura não apenas o

sucesso da Surf Infinite, mas também a contribuição significativa para o desenvolvimento do setor do surf como

um todo.

Plano de Comunicação[a] (3500 caracteres)
O plano de comunicação será desenvolvido para garantir o sucesso do projeto e posicionar a Surf Infinite como

uma referência em sustentabilidade e inovação no setor do surf. O objetivo é informar e envolver clientes,

parceiros e colaboradores, assegurando uma abordagem multicanal para amplificar o impacto e garantir que as

mensagens sejam eficazes e alinhadas aos objetivos do projeto.

A estratégia de comunicação destacará os avanços do projeto e o impacto positivo gerado no setor do surf.

Redes sociais como Instagram, Facebook e LinkedIn serão utilizadas para partilhar atualizações regulares,

priorizando conteúdos visuais que mostrem as pranchas ecológicas e as soluções tecnológicas desenvolvidas.

No site oficial, será criada uma página dedicada ao projeto, com atualizações sobre marcos atingidos,

depoimentos de clientes e parceiros e materiais educativos relacionados à sustentabilidade e inovação.

Newsletters segmentadas serão enviadas para apresentar informações exclusivas e detalhar eventos futuros.

Sessões abertas, incluindo workshops e demonstrações, serão organizadas para apresentar resultados

concretos do projeto e envolver a comunidade do surf. Estas iniciativas permitirão partilhar boas práticas e

recolher feedback útil para ajustar estratégias. Além disso, serão estabelecidas parcerias com meios

especializados, como revistas e blogs do setor, para ampliar a visibilidade do projeto e reforçar a notoriedade

da Surf Infinite.

A eficácia das ações de comunicação será avaliada através de indicadores-chave, como alcance e interações nas

redes sociais, taxas de abertura e cliques nas newsletters e número de participantes nos eventos organizados. O

tráfego no site e o feedback de clientes e parceiros também serão monitorizados, permitindo ajustes contínuos

e melhorias nas iniciativas de comunicação.

O cronograma prevê um planeamento inicial detalhado nos primeiros três meses, com o lançamento das

campanhas nas redes sociais e no site. Nos meses seguintes, serão realizadas sessões abertas e estabelecidas

parcerias estratégicas para maximizar o alcance do projeto. Ao longo de um ano, os resultados serão

monitorizados e ajustados para garantir a eficácia das ações e a maximização do impacto.

Este plano de comunicação pretende reforçar a posição da Surf Infinite no mercado, consolidando-a como líder

em práticas sustentáveis e inovação no setor do surf. Adicionalmente, visa sensibilizar a comunidade para

práticas mais responsáveis e promover um diálogo contínuo com parceiros e clientes. A longo prazo, estas

ações deverão garantir a relevância do projeto e fortalecer o impacto positivo no setor.
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Data de Inicio:

Data de Conclusão:

Duração (meses):[b]

Adequação à estratégia (3500 caracteres)
Adequação da Operação aos objetivos e medidas de política pública na área de intervenção da iniciativa.

Contributo para a criação de emprego qualificado.

O projeto está alinhado com a Política Pública de Criação de Empregos Qualificados, promovendo o

desenvolvimento de competências avançadas, a criação de empregos sustentáveis e o fortalecimento da

competitividade no setor do surf.

O aumento da capacidade da empresa para disponibilizar um maior número de aulas de surf é um dos pilares

centrais da operação. Para atingir esse objetivo, serão contratados quatro novos profissionais qualificados: dois

instrutores de surf certificados e dois especialistas em tecnologia para software e hardware.

Outro aspeto relevante é o desenvolvimento de uma prancha de surf eco-friendly, que reflete o compromisso do

projeto com a sustentabilidade ambiental e a inovação. A produção desta prancha será realizada com recurso

aos meios internos da empresa, aproveitando o conhecimento existente e promovendo colaborações com

centros de investigação e universidades para fomentar a inovação em materiais sustentáveis. A empresa

também colaborará com centros de pesquisa e universidades para inovar em materiais sustentáveis, ampliando

o impacto positivo. Este componente do projeto não apenas promove a criação de empregos, mas também

posiciona a empresa como um agente de mudança no setor, incentivando outros fabricantes a adotarem

práticas responsáveis.

A componente tecnológica do projeto é igualmente essencial, abrangendo o desenvolvimento de soluções de

software e hardware para monitorizar o desempenho de atletas. Estas tecnologias, integradas nas pranchas,

possibilitarão a recolha de dados detalhados sobre os movimentos dos praticantes, proporcionando uma

experiência mais interativa e envolvente. Estes dados serão utilizados para melhorar o desempenho dos atletas,

fornecer relatórios personalizados e apoiar treinadores na definição de estratégias de treino mais eficazes. O

desenvolvimento desta vertente será conduzido por um especialista em tecnologia, que integrará competências

de engenharia de software e hardware para criar soluções inovadoras que atendam aos padrões de qualidade e

inovação exigidos pelo mercado.

No seu conjunto, este projeto está alinhado com os objetivos da Política Pública de Criação de Empregos

Qualificados, uma vez que todas as suas dimensões promovem o emprego de trabalhadores altamente

especializados. As iniciativas propostas não apenas criam novas oportunidades no mercado de trabalho, mas

também incentivam a formação e a capacitação contínua dos colaboradores, através de programas específicos

de desenvolvimento profissional e aprendizagem prática. Estas ações garantem um impacto duradouro no setor

do surf e na economia local, promovendo a retenção de talentos e a implementação de práticas inovadoras. Este

projeto reforça, portanto, o compromisso da empresa com a promoção de práticas sustentáveis, o crescimento

económico local e a geração de valor social duradouro no setor do surf.
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Contributo da operação para os indicadores do Programa (3500 caracteres)
O projeto em análise está perfeitamente alinhado com os objetivos do Programa, cuja prioridade é apoiar a

criação de empregos que permaneçam ativos por mais de três meses após a conclusão do projeto. O projeto

prevê a criação de quatro novos postos de trabalho qualificados e permanentes, integrados na estratégia de

longo prazo da empresa, com um aumento de 20% na capacidade operacional para atender à procura crescente

por aulas de surf. A intencionalidade de manter esses postos está associada à expansão sustentável da empresa

e ao compromisso com o desenvolvimento do setor.

O projeto baseia-se em dois pilares principais. O primeiro pilar é o reforço da capacidade operacional da

empresa, através da contratação de instrutores de surf certificados para garantir padrões elevados de

qualidade e satisfação dos clientes, consolidando a reputação da empresa. O segundo pilar é a capacitação da

empresa para desenvolver inovações internas na prática do surf. Este objetivo será alcançado através do

desenvolvimento de tecnologias para monitorizar e melhorar o desempenho dos praticantes, com foco em

soluções sustentáveis aplicadas ao surf. Estas iniciativas usarão praticantes das aulas como testers alfa,

recolhendo feedback para melhorar o design e a funcionalidade das pranchas e tecnologias, garantindo a

adequação às necessidades dos utilizadores.

Os quatro postos de trabalho qualificados criados pelo projeto abrangem dois instrutores de surf certificados e

dois especialistas em tecnologia para soluções de software e hardware. Estes profissionais serão responsáveis

por implementar as iniciativas propostas e garantir a execução eficaz dos objetivos. A contratação destes perfis

não é apenas uma medida para o sucesso imediato do projeto, mas também uma ação estratégica para

assegurar a sustentabilidade a longo prazo.

A intenção é que estes empregos se mantenham após a conclusão do projeto, contribuindo para a estabilidade

do mercado de trabalho e a redução do desemprego. Estes postos de trabalho apoiarão a expansão da empresa

e o fortalecimento do setor do surf, promovendo competências especializadas e soluções sustentáveis e

tecnológicas.

Adicionalmente, o impacto positivo do projeto estende-se à promoção da sustentabilidade ambiental e à

inovação. A criação de uma prancha de surf ecológica reduzirá significativamente o desperdício, estimando-se

uma redução de 90% em comparação com métodos tradicionais. Esta abordagem incentivará práticas mais

responsáveis no setor e contribuirá para a conscientização ambiental entre fabricantes e consumidores. O

desenvolvimento de tecnologias integradas, como sensores nas pranchas, permitirá aos atletas monitorizar

métricas como velocidade, ângulo e trajetória, enquanto oferece aos treinadores dados precisos para ajustar

estratégias de treino. Esta nova dimensão de análise irá profissionalizar ainda mais a prática do surf. Estas

inovações também posicionam a empresa como líder em soluções tecnológicas aplicadas ao surf.

Por fim, a operação contribui diretamente para a dinamização económica e social da região, promovendo um

modelo de negócio que combina crescimento sustentável com impacto social. Ao fortalecer a empresa e o setor

do surf, este projeto garante uma contribuição duradoura para os indicadores do Programa, refletindo o

compromisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento equilibrado da economia local.

Potencial da operação para a promoção do emprego de base local (3500 caracteres)
Este projeto apresenta um forte potencial para a promoção do emprego em áreas de elevado desemprego,

contribuindo para a dinamização económica local e o fortalecimento do setor do surf. A iniciativa opera em
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duas vertentes principais, com impacto direto e indireto na geração de oportunidades de trabalho.

A primeira vertente está centrada no reforço da capacidade operacional da empresa, através da contratação de

dois novos instrutores de surf residentes na região, em regime de tempo integral. Estes profissionais garantirão

a expansão da oferta de aulas e a manutenção de elevados padrões de qualidade, respondendo à crescente

procura por serviços. Esta medida promove a criação de empregos qualificados, reduz o desemprego em áreas

locais e incentiva o fortalecimento das economias regionais, ao priorizar a contratação de profissionais locais.

Além disso, a iniciativa incentiva o desenvolvimento de competências nos colaboradores, reforçando o impacto

a longo prazo na economia local.

A segunda vertente visa capacitar a empresa para liderar inovações tecnológicas e sustentáveis no setor do

surf, criando soluções que atendam tanto às necessidades locais quanto às tendências globais. A contratação de

um especialista em desenvolvimento de software será essencial para implementar soluções inovadoras que

melhoram o desempenho dos praticantes e otimizam os serviços oferecidos. Este profissional liderará a criação

de tecnologias integradas nas pranchas de surf, proporcionando uma experiência mais interativa e avançada

tanto para atletas profissionais quanto amadores. Adicionalmente, a utilização de praticantes como testadores

alfa no aperfeiçoamento de produtos e serviços cria um ambiente propício para a inovação, aumentando a

necessidade de mão de obra especializada e contribuindo para a formação de novos talentos.

O impacto indireto também é relevante, pois a criação de novas tecnologias e soluções sustentáveis tem o

potencial de gerar um efeito multiplicador na região. Com a introdução de práticas inovadoras no mercado,

espera-se atrair investimentos adicionais, dinamizar a economia regional e fomentar o crescimento de cadeias

de valor locais relacionadas ao setor do surf. Esta abordagem posiciona a região como um polo de excelência no

setor do surf, atraindo turismo desportivo, organizando eventos especializados e incentivando parcerias

estratégicas.

Em suma, o projeto oferece um potencial significativo para a promoção do emprego local, contribuindo

diretamente para a redução do desemprego e indiretamente para o fortalecimento da economia regional. Ao

combinar a criação de empregos qualificados com a inovação e a sustentabilidade, esta operação reforça o

compromisso com o desenvolvimento equilibrado e inclusivo.

Capacidade administrativo-financeira do beneficiário (3500 caracteres)
A equipa de gestão da empresa demonstra possuir uma capacidade sólida e abrangente para liderar com

sucesso o projeto proposto, evidenciada pela vasta experiência e competências complementares dos seus

membros-chave. Esta equipa combina inovação tecnológica, liderança estratégica e uma compreensão profunda

das necessidades do setor, posicionando a empresa como um agente de transformação no mercado do surf.

Sebastian Schroder, Desenvolvedor de Tecnologia Desportiva, é um pilar central na área de inovação

tecnológica. O seu conhecimento técnico, aliado à sua especialização em software e hardware, permite criar

soluções que revolucionam a experiência dos praticantes. Entre os seus feitos, destaca-se a implementação de

sistemas integrados nas pranchas de surf, capazes de monitorizar métricas como desempenho, segurança e

eficiência em tempo real. Estas tecnologias não só melhoram a performance dos atletas, mas também

aumentam a confiança e a satisfação dos utilizadores, consolidando a reputação da empresa como líder em

inovação.

Pedro Severino, fundador e CEO da escola de surf, é reconhecido pela sua visão estratégica e capacidade de

antecipar tendências no setor. A sua experiência em inovação de materiais e desenvolvimento de produtos tem

sido crucial para a adaptação da empresa às dinâmicas de um mercado em constante evolução. Sob a sua
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liderança, a empresa expandiu-se de forma sustentável, reforçando a sua capacidade de resposta às crescentes

exigências do mercado. O seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e a qualidade dos serviços

oferecidos posiciona a empresa como um exemplo de boas práticas no setor.

Nuno Jordão e Cláudio Jordão, treinadores de surf com uma longa trajetória na área de ensino, são

fundamentais para garantir a excelência operacional da empresa. O seu profundo conhecimento técnico e

pedagógico permite-lhes identificar talentos e recrutar instrutores qualificados, assegurando que as aulas

mantêm elevados padrões de qualidade. Para além disso, têm desempenhado um papel ativo na formação de

novos praticantes, promovendo a inclusão e o crescimento do desporto na comunidade local. A sua abordagem

centrada no aluno é essencial para a fidelização de clientes e a expansão da base de praticantes.

Para além das competências individuais, o funcionamento integrado desta equipa de gestão destaca-se como

um dos seus maiores trunfos. A sinergia entre as áreas de inovação tecnológica, liderança estratégica e ensino

de excelência permite uma abordagem holística à execução do projeto. Este alinhamento interno traduz-se

numa capacidade reforçada de gerir recursos, antecipar desafios e implementar soluções eficazes em todas as

etapas do projeto.

Em suma, a equipa de gestão combina, de forma exemplar, competências técnicas, estratégicas e operacionais,

assegurando a execução eficiente e sustentável do projeto. Este equilíbrio posiciona a empresa como uma

referência no setor do surf, capaz de responder às exigências do mercado e de contribuir para o

desenvolvimento económico e social da região. A conjugação de inovação, liderança e experiência prática não

só fortalece a posição competitiva da empresa, mas também promove um impacto positivo duradouro na

comunidade e no setor como um todo.

Coerência e adequação da operação e do plano de trabalho face ao diagnóstico de

necessidades e aos objetivos visados[c] (3500 caracteres)
A operação proposta está alinhada com o diagnóstico de necessidades identificado e com os objetivos

estabelecidos, respondendo de forma direta às prioridades do setor. O projeto parte de uma análise detalhada

das necessidades do setor do surf, incluindo a falta de equipamentos sustentáveis e tecnologias integradas, e

responde diretamente à crescente procura por aulas de qualidade e soluções inovadoras para melhorar a

experiência dos praticantes.

O plano de trabalho foi desenhado para abordar estas necessidades de forma estruturada e eficiente. O reforço

da capacidade operacional será assegurado pela contratação de dois instrutores de surf qualificados,

permitindo expandir a oferta de aulas e manter padrões elevados de qualidade. Esta iniciativa responde à

procura do mercado e contribui para reduzir o desemprego local, enquanto promove o desenvolvimento de

competências especializadas.

Adicionalmente, o projeto integra o desenvolvimento de inovações tecnológicas com a contratação de um

especialista em software e hardware. Este profissional será responsável pela criação de soluções integradas que

permitam monitorizar e otimizar o desempenho dos praticantes durante as aulas e competições. Estas

tecnologias não apenas elevam o padrão de serviços da empresa, mas também atendem às expectativas

crescentes dos consumidores por experiências interativas e personalizadas.

A criação de pranchas de surf sustentáveis aproveita os conhecimentos técnicos da empresa e fomenta

parcerias com centros de investigação para o desenvolvimento de materiais ecológicos, reforçando o
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compromisso com a sustentabilidade. Esta abordagem reflete o compromisso da empresa com a

sustentabilidade e a inovação, enquanto posiciona a organização como líder em práticas ambientais no setor.

A execução do projeto incluirá um plano rigoroso de monitorização, com indicadores-chave para avaliar o

progresso e o impacto das ações realizadas. Estes indicadores incluirão o aumento do número de aulas

oferecidas, a adoção das tecnologias desenvolvidas e a perceção dos clientes sobre os serviços prestados. A

avaliação constante permitirá ajustes necessários para assegurar que os objetivos sejam atingidos de forma

eficiente.

Em termos de impacto, a operação contribuirá para a dinamização económica local através da geração de

emprego e da introdução de soluções inovadoras que podem influenciar positivamente outras empresas do

setor. Além disso, o projeto reforça o posicionamento da empresa como um agente de transformação,

comprometido com a sustentabilidade e a melhoria contínua da experiência dos seus clientes.

Em síntese, a operação demonstra coerência e adequação ao diagnóstico de necessidades e aos objetivos

traçados, assegurando um impacto positivo no setor. O plano de trabalho reflete um equilíbrio entre

crescimento operacional, inovação tecnológica e responsabilidade ambiental, garantindo que o projeto

contribua de forma significativa para o desenvolvimento sustentável do setor do surf.

Garantia de aplicação de instrumentos que assegurem a igualdade de oportunidades e de

género (3500 caracteres)
A Surf Infinite, sediada na Ericeira, adota uma política robusta de igualdade de oportunidades e de género, em

linha com as melhores práticas do setor e os objetivos das políticas públicas. A empresa promove medidas

concretas e integradas para garantir equidade no local de trabalho, incentivando uma cultura de inclusão,

respeito e valorização do talento.

Um dos pilares centrais é a promoção da igualdade na seleção e progressão de colaboradores. As decisões são

fundamentadas na meritocracia, garantindo que o talento é reconhecido independentemente do género, origem

ou outras especificidades. Esta prática reflete-se na diversidade da equipa, que representa diferentes

perspetivas e experiências, fortalecendo a capacidade inovadora da organização.

A Surf Infinite garante a conciliação entre a vida profissional e pessoal mediante políticas de flexibilidade

horária. Esta medida promove a igualdade, permitindo que todos os colaboradores equilibrem as suas

responsabilidades profissionais e pessoais, independentemente do género. Esta abordagem traduz-se em maior

satisfação, retenção de talento e aumento da produtividade.

A empresa também investe na representação de géneros sub-representados em cargos de liderança. Iniciativas

como programas de mentoria e acompanhamento personalizado foram criados para identificar e apoiar

talentos femininos e de outros grupos menos representados. Estas iniciativas têm como objetivo reforçar a

diversidade de pensamento em cargos estratégicos, promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e

dinâmico.

Um ponto fundamental é o compromisso com a formação contínua e o crescimento profissional. A Surf Infinite

oferece programas regulares de capacitação que são acessíveis a todos os colaboradores, sem distinção. Esta

abordagem garante que cada funcionário tenha as mesmas oportunidades de crescimento e progresso na

carreira.

A monitorização constitui uma prática constante na empresa, permitindo avaliar e ajustar as políticas de

igualdade de género com base em dados objectivos. São realizados relatórios regulares que medem a eficácia
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das ações implementadas, permitindo identificar áreas de melhoria e reforçando o compromisso da empresa

com a equidade e a inclusão.

Em síntese, a Surf Infinite posiciona-se como uma referência na promoção da igualdade de oportunidades e de

género no setor do surf. Com estas práticas, promove um ambiente de trabalho mais justo e equilibrado,

fortalecendo a coesão social e contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável.

Garantir a implementação de instrumentos ou boas práticas que promovam os Objetivos

do Desenvolvimento Sustentável (3500 caracteres)
O projeto desenvolvido pela Surf Infinite reflete um alinhamento significativo com os princípios de

sustentabilidade e inovação, contribuindo diretamente para diversos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentável (ODS). Este compromisso manifesta-se na estrutura e objetivos do projeto, que incluem aumentar a

capacidade da empresa para responder à crescente procura por aulas de surf através da contratação de

instrutores qualificados e capacitar a empresa para desenvolver inovações internas na prática do surf,

utilizando os praticantes das suas aulas como testadores alfa.

A criação de uma prancha de surf com materiais sustentáveis, concebida para reduzir o desperdício em cerca

de 90%, constitui um dos elementos centrais deste projeto. Esta inovação é uma resposta direta à necessidade

de soluções mais ecológicas no setor do surf, contribuindo para a promoção de práticas sustentáveis. O impacto

positivo desta medida está diretamente relacionado com os seguintes ODS:

O projeto contribui para o ODS 3, relativo à Saúde e Bem-Estar, ao promover o bem-estar físico e mental dos

praticantes por meio das aulas de surf, que incentivam uma vida mais saudável e ativa. A criação de um

ambiente seguro e inclusivo para a prática desportiva melhora a qualidade de vida dos participantes.

No que respeita ao ODS 14, Vida Debaixo de Água, a utilização de materiais sustentáveis na produção de

pranchas minimiza significativamente o impacto ambiental da indústria do surf, contribuindo para a proteção

dos ecossistemas marinhos. Esta medida reforça o compromisso da empresa com a preservação dos recursos

naturais e a defesa da vida marinha.

A inovação tecnológica tem um papel central neste projeto, com foco no desenvolvimento de soluções

integradas para monitorizar o desempenho dos atletas e na criação de experiências interativas e

personalizadas. Estas tecnologias permitem não apenas melhorar o desempenho dos praticantes, mas também

aumentar a eficiência na utilização dos recursos, alinhando-se com os princípios de sustentabilidade.

A Surf Infinite implementa boas práticas de gestão orientadas para a inclusão social e o desenvolvimento de

competências. As contratações realizadas no âmbito deste projeto visam garantir a igualdade de

oportunidades, assegurando que todos os colaboradores disponham das mesmas condições de crescimento e

formação profissional.

A monitorização constante das ações constitui uma prioridade, permitindo avaliar o progresso e ajustar as

práticas de forma a maximizar os resultados. A empresa elabora relatórios regulares baseados em dados

concretos, assegurando o cumprimento das metas relacionadas aos ODS e ampliando o impacto positivo das

suas iniciativas.

Em síntese, o projeto da Surf Infinite ilustra de forma clara como a inovação e a sustentabilidade podem ser

harmonizadas para gerar benefícios ambientais, sociais e económicos. Este compromisso com os ODS traduz a
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visão da empresa de liderar pelo exemplo, promovendo soluções que beneficiam os clientes, a comunidade e o

meio ambiente.

Identificação de Atividades[d]

Nº Designação Inicio Conclusão Tipo de Caract. Caracterização Participantes

1
Reforço da
capacidade
operacional

?? ??
Operacional e
Qualificação

Contratação de
instrutores de surf
qualificados para

atender à crescente
procura por aulas,

garantindo qualidade e
satisfação dos clientes.

Empresa e
Novos

Instrutores

2
Desenvolvimento de

pranchas
sustentáveis

?? ?? Inovação e
Sustentabilidade

Criação de pranchas de
surf com materiais

ecológicos, reduzindo o
desperdício em cerca

de 90% e promovendo
práticas mais

sustentáveis na
indústria do surf.

Equipa técnica e
centros de

investigação

3
Implementação de

soluções
tecnológicas

?? ?? Inovação
Tecnológica

Desenvolvimento de
tecnologias para

monitorizar o
desempenho dos
praticantes e criar

experiências interativas
e personalizadas no

ensino do surf.

Especialista em
tecnologia

[a]Campo adicionado com base no formulário.
[b]Falta informação
[c]Campo adicionado com base no aviso.
[d]Validar Tabela
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